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Editorial ARHOE
Carta del Presidente

D. Ignacio Buqueras y Bach. Presidente de la Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios
Espanoles y de ARHOE.

Me complace informarte que marzo ha sido un mes especialmente importante para la Comisién Nacional,
Celebramos en Valencia, el pasado dia | 1, la primera reunién del Comité Ejecutivo del IV Congreso Nacional
para Racionalizar los Horarios Espafioles -seccion valenciana-, que tendrid lugar en el Museo Principe Felipe
de la Ciudad de las Artes y las Ciencias, de la ciudad del Turia, los dias | 7y |8 noviembre. En la citada reunion
participaron representantes de varias consejeras, instituciones v entidades de la citada Comunidad. Mantuve
una fructifera reunicn con el Presidente de la Generalitat Valenciana, O. Francisco Camps, que estuvo
acompainado por el Vicepresidente de la Generalitat y Consejero de Bienestar Social, 0. juan Cotino,
Asimismo, me reuni con representantes de las Cortes Walencianas v del Ayuntamiento de Valencia; y fui
entrevistado por varios medios, entre ellos el Canal Nou.

El dia 16 iniciamos en el Teatro Principal de Burgos el I Ciclo “Horarios
Racionales”, que durante tres meses continuard con actos en las mds
importantes ciudades espanolas. Intervinieron en la inauguracién el Alcalde, O,
Juan Carfos Apanco, y el Consejero de Familia e |zualdad de Oportunidades de
la Junta de Castilla y Ledn, 2. Cesar Antdn Beitran. Clausurd el acto, después
de un interesante panel de expertos, la Directora General de la Familia, D02
Aurora Romera A todos agradedi su participacion y entrega. De los citados
actos encontrard en “Espafia en Hora” arrplia informacion, asi como un
avance de la reunion que mantuvimos, el 26 de febrero, los miermbros del
Comité Ejecutivo de la Comisicin Nacional con la Presidenta de la Comunidad

D lgnacio Buquaras y Bach de Madrid, Dfa. Esperanza Agt
Cabe destacar en este tercer nimero de nuestra revista digital: la excelente entrevista con Dfa. Canmen
Posadas, prestigiosa escritora que desde el primer momento apoyd las propuestas de la Comision Nacional, la
Tribuna del Secretario General de WSO, £, julio Salazar, lider sindical que siempre ha respaldado nuestros
trabajos; 1a informacion sobre (berdrofa -a la que distinguimos con nuestro Premio- pionera entre las empresas
del IREX 35 en aplicar horarios racionales, cuyos resultados en la aplicacion de los mismos los han calificado de
“espectacufares”; 1a relacion de las actividades efectuadas, y calendario de aquellas que se desamollardn
proximarmente; el reflejo de nuestra presencia en los medios de comunicacion social, etc, etc.

e

Finalmente, deseo destacar que la actual grave oisis economica que vivimos, v la que considero mds
preocupante, profunda y dificil de superar la o de valores, alectan de manera muy importante a las
propuestas de la Comision Nacional. Y no nos engafiemos, no de forma negativa sino positiva. Consideramos
que es el momento no solo de decir sino de practicar el viejo aforismo: “a grandes males grandes remedios”.
Tenemos que tener muy claro que si Espana tuviera unos usos horarios mds hurmanos, unoes horarios similares
a los demds paises europeos, en definitiva, unos horarios racionales como venimos preconizando desde la
Comision Macional, estarfamos, sin lugar a dudas, en mejores condiciones para superar la crisis econdmica, vy
para encontrar caminos que nos condujeran a una sociedad con valores v una clara escala de prioridades. Es
por ello que nuestras propuestas hoy tienen mds razén y motivos que nunca para ser atendidas y aplicadas. La
Comisién Nacional, nadie lo dude, continuard con su labor diada de sensibilizacion de nuestra sociedad, y de
acercamiento a los lideres politicos, sociales, econdmicos, sindicales, culturales,... solicitindoles su apoyo v
liderazeo para que Espafa tenga unos usos horaros adecuados al siglo X341 Los medios de comunicacion
social estdn haciendo una gran labor, Mi gratitud a todos ellos.
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En 1965 se
con su famifia |Después ha
vivido en Mescl, Buenos
Aires y Londres, cudades
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Entrevista ™ RHOE

Entrevista a Dha. Carmen Posadas

“Cuando llegan las 12 de la noche me convierto en calabaza”

iCudndo comenzo a escribir?

To empiezo a escribir de pequena, como un refugio contra la timidez, De
nifia era teniblemente timida v leer y escribir eran para mi una via de
escape, un refugio en el que me sentia mds a pusto.

iCon qué género se queda’ ;Cuenlo, ensayo, novela, puiones de
television...?

Eso depende de lo que quiera contaren cada momento. Hay cuestiones
que se cuentan mejor en una novela, y ofras para las que es mds
conveniente hacero via ensayo o por medio de un articulo. En funcion
de cudl sea el mensaje que quiero transmitir, le doy forma de un modo o
de otro.

Dna.Carman Pomdas

{En qué estd trabajando ahora mismo?

Salto de un género a otro con bastante facilidad. Mi dMtimo trabajo terminado es un libro infantil, una biografia de
Machado escrita para ninos que acabo de finalizar, Y actualmente estoy escribiendo un thy

iSipue usted unos horarios para escribir?

Si Yo soy una persona diuma, A las | 2 de la noche me convierto en calabaza. Nonmalmente sigo una rutina de trabajo
bastante fija. Me levanto temprano, trabajo hasta la hora de comer y por la tarde me dedico a hacer gestiones,
obligaciones familiares v ese tipo de asuntos.

Desde la perspecliva de una persona extranjera que vive en Espafia, ;Como se convive con los horarios made in

Spair?

En mi opinidn, en Espafia hay una cantidad increible de tiempos muertos, tiempos que se desaprovechan de una
manera asombrosa y que se podrian emplear de otra forma. Por ejermplo, a la hora de comida, las largas sobremesas. ..
Es inconcebible que la gente no vuelva de comer hasta las cinco de la tarde, justo a la hora en que en el resto de los
paises del entomo finaliza la jomada laboral.

§Y como se ha adaptado a los horarios made in Spair?

Sencillamente, no me he adaptado. No me adapto a estos horarios que sufro y me parecen incomprensibles.
Incidiendo en la idea anterior, otra costumbre disparatada es la de salir a cenar a las 10 de la noche, lo que obliga a la
gsente a acostarse tarde y a perder horas de sueno. Todas esas circunstancias son una mernma para la calidad de vida de
las personas.

Con el actual mercado laboral, jpueden permilirse las espanolas el lujo der tener hijos?

Qué duda cabe de que la principal victima de estos horarios descabellados es la mujer. Si tuviéramos unos horarios
racionales, la mujer no tendria que elegir entre vida familiar y vida profesional. Tener una familiay una vida personal rica
seria perfectamente compatible con una carrera plena e intensa. Pero tal como esta montado el sisterna, a la mujer se
le abliga a escager, vy si la cuestidn estd entre hijos y camrera profesional, esta muy claro dénde se va a situar.

iCémo cree que la situacién actual puede afectar a nuestros horarios?
Yo espero que no les afecte tanto como en la postguerra de la guerra civil espafiola, cuando, seglin tengo entendido a

través de lo que me han contado la Comision MNacional e lgnacio Buqueras, la precariedad econdmica trastoco por

completo los horados espanoles. La sente tuvo due plufemolearse para salir adelante. v eso supuso un cambio de
horarios a todos los niveles.

Usted es una reputada autora de cuentos infantiles. ;Con qué personaje de cuento se quedaria?

Me gusta mucho el Gato con Botas, Una figura muy inteligente, que se las ingenia para hacer creer a los demds que es
de una manera cuando en realidad es de otra. En cierto modo les engana a todos, aunque es por una buena causa.
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" a jomnada y los horanos
no estdn en crisis, sino
que son meros paganos

de la presion que se estd

ejerciendo sobre diversos
factores que afectan al
trabajo”

>

Tribuna AR

La crisis y las politicas de horarios laborales

D. Julio Salazar Moreno. Secretanio General de la Unidn Sindical Obrera (USO)

La similitud con la que afrontan los problemas algunos humanos y determinada fauna es realmente asombrosa. Las tres
posturas del mono, la cabeza del avestruz o los andares del cangrejo son coincidencias de actitudes {y aptitudes en
algunos casos) que suelen aflorar en épocas como la actual de especial dificultad en la que aprovechando la coyuntura
de crisis en la que estamos inmersos, donde resultan muy preocupantes las politicas de retomo que se estin queriendo
acometer,

En materia de horarios, un componente sustancial como es la jomada laboral
estd siendo constanternente zarandeada por algunos ingenios de la politica, de la
economia y de la empresa con el lanzamiento por algunos de propuestas que
emulan  precisamente los andares del crusticeo, por presentarse como

soluciones {o gue son claras regresiones sociales y laborales.

Asl, en nuestro entomo de la Union Europea, los Ministros de Empleo
remitieron al Padamento a propuesta de modificacion de la Directiva sobre el
Tiempo de Trabajo consistente en alargar la jomada mdxima legal fijada en
cuarenta y ocho horas semanales hasta la posibilidad de alcanzar las sesentay
cinco horas, que si bien se logrd parar en dicha instancia con el voto mayoritario
de los europaramentarios v las protestas sindicales vy ciudadanas, continda
D Julio Sabzar tramitindose en el Comité de Conciliacion.

Significar también en el dmbito del continente europeo el replanteamiento de |a postura de ampliacién de jomada de
vuelta alas cuarenta horas sermanales en paises como Francia y Alemania que habfan conseguido ir reduciendo jomada
hasta el entorno de las treinta y cinco horas,

Y, en el caso de Espafia, se repiten las proclamas de trabajar mds con la misma o menor retribucidn que estan
impactando ya en la negodiacién de pactos de empresa, cuando 1a consigna debiera ser trabajar menos tiempo para
trabajar todos, condiliar mds y mejorar nuestra vida laboral y familiar, ganar productividad v preparar cualiicando y
capacitando mejor el enorme capital hurmano del pais para enfrentar actualmente |2 dificil coyuntura, v sobre todo,
posibilitar la salida a la misma con un nuevo escenario de modelo de crecimiento econdmico sostenible, productivo y
competitivo.

Pera también, precisamente cuando se acaba de celebrar el Dia Internacional de la Mujer, cuando se curmplen dos afios
de la promulgacion de la Ley de lgualdad entre hombres y mujeres y una década de la Ley de Conciliacion de la Vida
Laboral y Fariliar, 1a crisis estd incidiendo negativamente contra los avances que se habian ido dando en estas materias
de jpualdad v de conciliacion, aumentando la discriminacion contra la mujer y haciendo incurrir especialmente a los
jovenes por su singular indice de eventualidad y de temporalidad en |a contratacion, a la realizacion de alargamiento de
jomadas.

La crisis nuevamente parece forzar una involucion sobre los avances que en materia de jomada y horarios se estaban
produciendo en nuestro pafs y en nuestro entomo. Pero no son la jomada, ni los horarios los que estdn en crisis, sino
que son meros paganos de la presion que se estd ejerciendo sobre diversos factores que afectan al trabajo.

Por ello el incidir en la necesidad de articular politicas y estrategias que, contrariamente aimitar los andares del cangrejo
yendo en la senda de trabajar dermasiadas horas en demasia improductivas, posibiliten seguir evolucionando en la
consecucion de trabajos dignos y por ello con horarios de trabajo racionales, que a su vez fomenten la motivacian, la
formacién, el bienestar, a salud, la eficiencia, la productividad vy la competitividad en los empleados y en las empresas, y
una organizacion del tiempo de trabajo que penmita armonizar el empleo principal con las exigencias de la vida familiary
con la practica del desarrollo personal.
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Freavance del IV Congreso Nacional para la Racionalizacién de los

Horarios Esparnioles

La Comision Nacional para la Racionalizacidn de los Horarios Espafioles y la Conselleria de Bienestar Social de
la Generalitat Valenciana han presentado el preavance del programa del IV Congreso Nacional, que tendra
lugar en Valencia los proximos dias 17y 18 de noviembre,

Preavance del Programa

Bajo el titulo genérico de "Conciliando por la iguaidad” este
IV Congreso Macional pretende contribuir a concienciar a
todos los estamentos de la sociedad espanola acerca de la
necesidad de la racionalizar y flexibilizar los horarios en
nuestro pais con el fin de que tanto hombres, como mujeres
puedan conciliar su vida laboral y personal.

Seglin . ignacio Buqueras, presidente de fa Comision
Macional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles y
“En el IV Congreso N al hemos decidido

en el tema de la con

idn por la igualdad.

Jy importante que para que exista una plena

rtante que |
res debe

bres y

dad enire

ativa. Con las

uatro mes

La idea de condliacidn entre la vida personal, familiar y la vida laboral estd cada vez mds presente en la
sociedad. Sin embargo, todavia persisten las dudas sobre que politicas de conciliacidn funcionan bien en las

organizaciones y como irmplantardas,

Pese alos conocidos beneficios de la conciliacion sobre la productividad y la motivacion de los trabajadoresfas,
muchas empresas todavia se resisten a introducir medidas que faciliten el equilibrio entre vida personal y

laboral.

1* lomada. Martes |7 de noviembre

2 lomada. Miércoles 18 de noviembre

9:00h. Recepcidn. Recogida de documentacian 9300, Inauguracion.

9:30h. Inauguracion,
1 0:00h. Conferencia Inaugural
I 0: 350, Pausa Cafe

I'1:00h. Mesa Redonda

O “Responsabilidades familiares y trabajo.
Usos del iempo en fa familia y en el trabajo”

1 3:00h. Testimonios

14000, Almuerzo

15:30h. Mesa redonda

O “Empresas sabias. Nuevos modelos de

gestion empresarial”
1 7:30h. Testimonios

| 8:00h. Clausura de la 1" jomada

| 0:00h. Mesa Redonda

O “I a condiliacion en las Administraciones
Puiblicas”

12 00 h. Pausa Cate
230 h. Testimonios
14:00 h. Almuerzo

I 5:30h, Mesa redonda

U “Condiliando por la Iguaidad”
| /230 h. Testimonios
18:00 h, Conclusiones

1830 h. Acto de entrega: IV Premio para
Racionalizar los Horarios Espanoles

12:00 h, Clausura del Congreso

220, Copa de cava
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Es hora de que la
muyjer se plante y diga
jbastal. La myjer hoy
en dia es la principal
penudicada, junto a
los nifies, de los
actuales usos horarios
espanoles "

, AR
Noticias 2ARHOE

Los diez NO de la Mujer Trabajadora

La Comision MNacional para la Racionalizacién de los Horarios Esparioles y
ARHOE, con motivo del Dia Intemacional de la Mujer Trabajadora, prepard un
Decilogo de pautas a modo de negativa con el objetivo de ayudar a las mujeres
trabajadoras espafiolas a lograr una mejor conciliacion de la vida laboral,
personal y familiar,

Seglin D. Ignadio Buqueras y Bach , Presidente de la Comision Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios Espafioles, y de ARHOE: “Fs hora de que fa

jer se piante y diga jbastal. La mujer hoy en dia es la principal perjudicada,

1 de Ios aN0s esps

1 debe mentaliz: de que hombr

ave esto
que esto

§ ¥ mujeres deben ser

Los diez NO de la Mujer Trabajadora :

scchu

+ NO renuncies a tu vida privada a favor de tu vida profesional o viceversa. Foder conciliar ambas es un
objetivo imenunciable. Hay que desterrar el tépico de que una mujer sélo puede progresar en su camera
profesional si descuida su vida privada y familiar. Conciliar no es trabajar menos, es hacerdo de manera mas eficaz
v productiva,

« La casa NO es un segundo trabajo . Las tareas domesticas NO son el segundo trabajo de la mujer, ni algo
que se espera que haga. Frradica de tu cabeza y de la de los demds esa idea. [ a casa forma parte de tu vida
personal y las responsabilidades que acarrea deben ser compartidas,

+ MNO aceples el conceplo “mi marido ayuda en casa”. En lo concemiente a las tareas de la casa y a los
hijos, el hombre no debe ayudar ni colaborar, d ebe compartir las tareas con la mujer, en igualdad de
condiciones,

+ NO asumas sola la educacién de tus hijos. Los hijos son tanto tuyos como de tu pareja. Es importante que
el nifio/a pase tiempo con los dos y tenga presente que ambos jugdis el mismo papel junto a el MO que "papd
trabajay mama se ocupa de las cosas de la casa’”.

+ Aprende a dedr NO en el trabajo . Es muy importante saber decir NO a los superiores y comparieros de
trabajo ante determinadas peticiones que no corresponden a tus funciones o bien suponen un incremento en
tus horarios laborales,

+ NO estamos en el siglo XX. En la época de nuestros padres y abuelos, los roles de hombre y mujer se
repartian de otro modo. EI hombre trabajaba fuera de casa y la mujer lo hacia en la casa, con lo que su tiempo
se ocupaba de diferente manera. Hoy ese reparto ya MO tiene sentido.

+ Los hijos NO son un lujo sino un derecho y una gran responsabilidad. Tener hijos es un derecho natural
de todas las mujeres, asi como atenderos y dedicarles el tiempo necesario. NO permitas que nadie insintde que
son un lujo o un capricho.

» la conciliacion NO es un favor que hacen las empresas. MNi la mujer tiene que justificarse cuando reclama
tiempo para conciliar, ni las ermpresas le estdn haciendo ningtin favor cuando se lo conceden.

+ NO permitas que tu jornada laboral se incumpla. Exige que tu jorada laboral acabe a su hora, y que los
penmisos especiales v reducciones de jormada que te coresponden se cumplan rigurosamente segin o
estipulado,

+ NO des W causa por perdida NO le canses en reclamar lus derechos en cualquier drcunstancia y
situacion al tiermpo que cumples con tus deberes. Sdlo de esta manera se logrard que las empresas, las
administraciones y la sociedad tengan presente la desigualdad que tiene la mujer frente al hombre en todos los
Amhitos de la sociedad.
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Valencia acogerd el IV
Congreso Nacional ef
préxime mes de
noviembre.

Ademnds, D. Ignacio Buqueras aprovechd su estancia en
Yalencia para entrevistarse con distintas personalidades de

Noticias 3 ARHOE

Comienza el lll Ciclo “Horarios Racionales”

El pasado 1& de marzo se inaugurd en Burgos el Il Cido "Horarios Radonales” . De este modo, por tercer ano
consecutivo, 12 Comisidn MNacional inicia un conjunto de actos que se desamollarin en un minimo de quince ciudades
espanolas.

El propdsito de este Ciclo, al igual que el de los dos anteriores,
es promover el mensaje de la Comisidn Nacional a favor de un
mejor uso del tiempo, y sus propuestas para que nuestros
horarios sean mds humanos y mas europeos. Ademds de
ponentes  procedentes  de  diversos  ambitos como  la
Universidad, la Empresa o las Administraciones Publicas, estos
actos  contardn  con i participacion  de  los  mdximos
representantes de las entidades e instituciones en que tengan
lugar.

En esta ocasion, la ciudad de Burgos ha sido la escogida para
celebrar el acto de inauguracian del Il Ciclo, El mismo consistic
en una jomada bajo el titulo de “"Gestién del tiempo y la
Racionalizacion de Horarios”, y contd con la intervencian del
Alcalde de la ciudad, D. Juan Carlos Aparicio, asi como de D.
César Anton Belirdn, Consejero de Familia e lgualdad de
De im. 3 dcha: D. fgnacio Buguenss y Bach, Prsidente de b Comsion Macinal pan B COportunidades, Dha Aurora Romera, Directora General de

Pacionalimcidn de ks Homrnce Espafhokes y de ARHOE; O. César Antdn Beftdn, Consejpm L. — . . .
de Famila & fuakdad de Ojportunidades de b Junta de Castila y Ledn; O juan Carks Aparicio, FaMilia, ambos de la Junta de Castilla y Leon, v el Presidente de

Akade de Rumes;y Dha. Auon Fomen, Diecton Genenlde Famila de b Junta de Castilk o L - -
¥ Ledn, la Cormisidn Nacional.

Asimismo, participd un panel de expertos formado por Diia Belén Rodripuez Plaz, Directora de RRHH de Caja Burgos;

D. Javier Lacalle, Primer Teniente de Alcalde del Ayuntamiento de Burgos; v D. Carlos Arozamena Ruiz, Director de
Sistermas de Informacion del Grupo Antolin. Actud como moderadora Dnia. Ana Bernabé Garcia, Jefa del departamento
Temitorial de Familia de Burgos.

Reunién del Comité Ejecutivo del IV Congreso Nacional en Valencia

El pasado |1 de marzo, el Presidente de la Comisidn Macional | D. Ignacio Buqueras, se trasladd a Walencia, ciudad en la
que el proximo mes de Noviembre tendrd lugar el [V Congreso Nacional para la Racionalizacion de los Horarios
EspariolesUno de los motivas de la visita fue la celebracion de la primera reunion oficial del Comité Ejecutivo del IV
Congreso Macional, en su drea valenciana.

las instituciones valencianas encabezadas por el Presidente
de la Generalitat ID. Francisco Camps v su Conseller de
Bienestar Social y Vicepresidente Tercero del Consell de
a Generalitat . Juan Colino. Asimismo, el Presidente de
la Comision Macional también mantuvo diversas reuniones
con destacadas personalidades como Dia Pilar Garcia
Arpiielles, Directora del Gabinete de la Presidenta de las
Cortes Valencianas; Dna. Celia Ortega, Directora General
de Mujery porla lgualdad de la Generalitat Valenciana ; D.
David Calatayud, Secretario Autondmico de Familia y
Coordinacion Social de la Generalitat Valenciana ; y Dia
Marta Torrado, Concejala delegada de Bienestar Social e
Integracion del Ayuntamiento de Valencia .

Peunicn del Comité Ejpcutivo del i Congeso Macional pan Pacionalizmr ks Homnos Espafoks
cekebrda en Vaknca elda |1 de mamo de 2009
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D. Ignace Buqueras
ha mantemdo

reuriones cor: D.
Franasce Camps,
Dnia. Esperanza
Aguirre y D. fuan
Carlos Aparicio, entre
otros.

Actividades del mes de marzo

Notidas 4 ARHOE

El Presidente de la Comision Nacional para la Racionalizacidn de los Horarios Espafioles, D. lgnacio Buqueras y
Bach, ha mantenido, entre otras, las siguientes reuniones y actividades:

TUTCTUT FEIs0nas

[ Jorge Cagigas, Presidenta de FUNDIPE v D. lgnacio Buqueras durante & firma dal convenio de cobboracio el 23 de marzo

(%) 2 de marzo. Madrid.

-Con Dna Esperanza Aguirre, Presidenta de la
Cormunidad de Madrid.

(%) 3 de marzo. Madrid.

-Con el Presidente de la CECA, D. Juan Ramoén
Quintis.

-Con el Wicepresidente Ejecutivo de MAPFRE, D.
Alberto Manzano.

(%) 6 de marzo. Tarragona.

- Con el Presidente de CEFTA, D. José Antonio
Belmonte .

- Con el Rector de la Universidad Rovira i Virgili,
D. Francesc Xavier Grau .

- Con Dia Victoria Pelegrin, Teniente de
Alcalde del Ayuntamiento de Tamragona,

- Con Mn. Jaume Pujol, Arzobispo de Tarragona,
(%) 11 de marzo. Valencia

- Con D. Francisco Camps, Presidente de la
Generalitat Valenciana , que estuvo acompanado
por el Vicepresidente de la Generalitat v
Consejero de Bienestar Social, D, Juan Colino.

- Con Dfia Pilar Garcia Arpiielles, Directora del
Gabinete de la Presidenta de las Cortes
Yalencianas.

- Con Dia Celia Ortega, Directora General de
Mujer y por la lgualdad de la Generalitat
Yalenciana, y D. David Calatayud, Secretario
Autondmico de Familia y Coordinacion Social de
la Generalitat Valenciana,

- Con el Comite Ejecutivo del v Congreso
Narional, seccidn valenciana.
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- Con Dna. Marta Torrado, Concejala Delegada de
Bienestar Social e Integracicn del Ayuntamiento de
Walencia.

- Con varios medjos de comunicacian, entre ellos una
entrevista en Canal Nou,

() 13 de marzo. Madrid.

- Con Dfa Amparo Ferndndez, Subsecretaria de
Industria, Turismo y Comercio,

() 16 de marzo. Burgos.

- Inauguracién del Il Cido “Horarios Racionales” con
la participacicn de . Juan Carlos Aparidio, Alcalde de
Burgos; D. César Antén Beltrdn, Consejero de Familia
e |gualdad de Oportunidades, y Dha. Aurora Romera,
Directora General de Familia, ambos de la Junta de
Castilla y Ledn.

(%) 23 de marzo. Madrid.

- Con Do Arturo Canalda, Defensor del Menor de la
Comunidad de Madrid.

- Firma de un convenio de colaboracion de la Cormisicn
MNacional can Fundipe, por los respectivos presidentes:
D. Ignacio Buqueras y Bach y D. Jorge Cagigas.

() 26 de marzo. Madrid.

- Reunidn del Corrite Ejecutiva de la Comisicn
MNacional y Junta Directiva de ARHOE con Dna
Esperanza Aguirre, Presidenta de la Comunidad de
Madrid.

() 30 de marzo. Madrid.

- Celebracion del Pleno n® 42 de la Comision Nacional
en el Ministerio de Asuntos Exteriores v de
Cooperacion, con la presencia de la Subsecretaria Dia
M2 Jesus Figa
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La Comisién Nacional
para la Racronalizacion
de los Horanios
Esparioles estd
cerrando su agenda
para el préximo mes

de abni

vance del calendario de eventos para el mes de abril

sxchu

La Comision Macional para la Racionalizacion de los
Horarios Espafioles con el fin de sepuir llevando su
preocupacion a personalidades de diversos ambitos de la
Empresa, la Administracion Publica, la Universidad v la
sociedad espanola en general y, lograr asi que cada vez mds el

tema de los horarios v la conciliacidn de la vida personal,

familiar v laboral acabe convirtiendose en una realidad en
nuestro pais, estd comenzando a cerrar su agenda para los
proximos meses.

Entre otras importantes actividades previstas, destacamos las siguientes:

O 21 de abril

+ Oviedo.- Acto del Il Cido "Horarios Racionales” , en colaboracidn con la Direccién General de Empleo
del Principado de Asturias v el Instituto de la Mujer de Asturias. Intervencion del Presidente de la Comision

Macional.

+ Madrid. Club Siglo XX.- Mesa redonda sobre horarios con jévenes empresarios, Intervendran [D. lgnacio
Buqueras , Presidente de la Comision Nacional ; D. Pedro Duque |, astronauta; Dia Alejandra Gonzdlez,
experta en conciliacion; vy Dia Ana Pastor , Directora de "5% segundos”
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Inicativas ARHQOE
Iberdrola: Empresa conciliadora

La uMima edicion del Premio Horarfos Racionales recayo, en su categoria de empresas, en Iberdrola Con
este galardon se reconoca la importantisima labor que en matera de conciliacidn estd llevando a cabo desde
hace afos la multinacional eléctrica, sin duda una empresa pionera en esta cuestion en nuestro pais.
Consciente que el profesional debe adaptar su trabajo a las responsabilidades personales, [a alta direccion de
Iberdrola apuesta decididamente por introducir mejoras continuas en la adecuacion de ambas realidades.

Muchas son las iniciativas que esta gran compariia ha venido poniendo en marcha en relacién a la conciliacion.
Posiblernente una de las mds llamativas es la implantacién de un horado continuado a nivel general de 7.30 h,
de la manana a 1530 h. de la tarde, con una flexibilidad de 24 minutos para las horas de entrada v salida.
Dicho de otro modo, Iberdrola ha tomado la llamada jomada de verano, que cada VEZ VEITIOS CON Mayor
frecuencia en las Empresas espanolas, v la ha extendido a todo el ano. “Un h
necesidad universal a la que tienen derecho todos los trabajadores, no dnicamente [as personas que tienen

cargas famlares”, senala Ramon Castresana, Director de Recursos Hurmanos de Iberdrola.

E]

ano adecuado es L

Obviamente, en una compafia en la que
trabajan 33.000 personas, repartidas en mds de
40 paises, serfa matedalmente imposible v
poco operativo implantar este sistema para la
totalidad de la plantila, pero si se ha
conseguido implantara a un alto porcentaje de
la misma. Los resultados de esta medida,
puesta en marcha a finales de 2007, no se han
hecho esperar v pueden calificarse como
espectaculares. Septn una estimacion de la
propia empresa, el absentismo laboral v el
indice de accidentalidad se han reducido un
| 0%, con significativos descensos tanto en el
namero total de bajas como en la duracidn de
las misrmas.
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Por tdiltimo, al eliminarse los tiempos muertos vy las interrupciones, 1a productividad tambien se ha visto
favorablemente atectada por este sisterna de horarios. Iberdrola estima que gracias a este sisterna se estan
senerando anualmente unas 500,000 horas productivas mas.

Pero la jormada continua no es ni mucho menos la dnica medida que en materia de conciliacién ha sido
implantada por Iberdrola. Con el objetivo de potenciar la igualdad de oportunidades, la compania ha
implementado medidas favorables para atender las demandas de los empleados tales como: responsabilidades
familiares asumidas, penmisos de patemidad y/o matemidad, o permisos para aquellos que tengan a su cargo el
cuidado de personas dependientes.

Sihablamos de acciones concretas, cabe destacar la ampliacion en dos afos de la edad del nifio (de 8 a 10
afos) en caso de reduccion de jomada por guarda legal. Adernds, hasta que el hijo cumpla un afo los
empleados pueden disfrutar de una reduccion de jornada sin menma salarial, mientras que las ermpleadas de la
compania disponen de un penriso retribuido los 15 dias anterores al parto.

Tarrbién es significativa la ampliacion de la reserva del puesto de trabajo, que pasa a ser de tres afios en caso
de excedencia, tanto cuando esta motivada por el cuidado de hijos como de un familiar hasta el segundo
srado, y con la particularidad de que ademds estas personas pueden beneficiarse de programas formacion
profesional puestos en marcha por la empresa, En dilimo ennino, (berdrola bains laurado lajormada
compacta para colectivos tradicionalmente sujetos a tumos: jomada partida una semana de las cuatro del mes
y el resto en jomada continua.

Estos son algunos ejemplos de actuaciones concretas. Habria que recordar también que, por lo general,
cualquier politica de conciliacidn resulta ineficaz si se limita a acciones aisladas y no formma parte de un
programa integral dentro de la politica general de la compania. En el caso de Iberdrola, la conciliacién estd
perfectamente integrada en 1a filosofia y en el organigrama general de la empresa, Todas las medidas aplicadas
se han recogido en un Manual de Politicas Responsables. Asimismo, se han disefiado sistemas de control,
seguimiento v medicion de las politicas de conciliacion para medir con eficacia la gestion del modelo vy su
mejora continua.
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"En el mes de marzo D.
[gnacio Buqueras se

entrevisto
Carmen Sédnci

con Dna.
hez Silva de

El Pars"

. | Sy
Pinchar para ver apanicion

ARHOE

a Comision en los medios de comunicacion.

Ultimas apariciones
PRENSA

2 de febrero, Diado Critico (Articulo)

2 de febrero. Ecodiario {(Articulo)

2 de febrero, Europa Press (Articulo)

4 de febrero, EI Boletin (Articulo)

4 de febrero. El Economista {Articulo)

4 de febrero, Europd Fress (Articujo)

4 de febrero. Metro Digital {Articulo)

4 de febrero, REHH Digital {Articulo’)

& de febrero. Cinco Dias (Articulo)

8 de febrero, ABC, "Empresa” (Mencién)

| | de febrero. Ecodiario (Articulo)

¥
|

.
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|| de febrero. Europa Press (Articulo)

[l de febrero. Terra News [Articulo)

2 de febrero, ABC (Breve)

| 3 de febrero, Hola (Articulo)

| 7 de febrero. Furopa Press {Articulo)

9 de febrero. La voz de Galicia (Entrevista)

23 de febrero, Publico (Mencidn)

25 de febrero. Furopapress (Articulo)

25 de febrero. Terra News (Articulo)

26 de febrero. EFE {Articulo)

27 de febrero. Periddico de Araon (Entrevista)

5 de marzo. Terma News (Articulo)

5 de marzo, Ecodiario (Articulo)

& de marzo. Adn.es (Articulo)
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& de marzo, Diario de |biza (Articulo)

& de marzo. La opinion de Tenerife (Articulo)

& de marzo, RRHH Disital (Articulo)

& de marzo. Furopa Press (Articulo)

10 de marzo, Expansidn.com (Articulo)

| | de marzo. EFE Walladolid (Entrevista)

Jde marro 20 minidos Valencia

{Entrevista)

2 de marzo, Aprendermas {Articulo)

2 de marzo. Las Provincias (Articulo)

|5 de marzo., El Pais (Entrevista)

| & de marzo. Gente en Buroos (Articulo)

| & de marzo, Diaro Multimedia de Bursos

{Breve)

| 7 de marzo. Diario de Bursos (Entrevista)

20 de marzo. ValenciaNoticias.com (Articulo)

TELEVISION

7 de enero, TVE. "Los desayunos de
TWE" {Primera parte de b aparicién. Bl rsto s publiard
en los siguientes ndmeros). Para verl pinchar AQUI

| 7 de febrero. Antena 3 Intermacional

20 de febrero, Antena 3 Nova

Il de marzo. Canal Mou

RADIOS

& de marzo, Cadena COPE

| 3 de marzo, Matard Radio "La Guardiola”
| & de marzo. 24 FM. Burgos "Il Ciclo”

| & de marzo, Radio Arazdn Burgos
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